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Пояснительная записка

Необходимость и актуальность изучения проблем, связанных с категориями «конкуренция», «конкурентное преимущество», «конкурентоспособность», «конкурентная стратегия» продиктованы низким уровнем конкурентоспособности отечественных товаров и услуг на мировых рынках. Системно и досконально проблемами конкурентоспособности в республике долгое время не занимались, хотя вопросы конкуренции и конкурентоспособности являются центральными в деятельности любой фирмы и государства в целом. В этой связи дисциплина «Конкурентные стратегии» расширяет и углубляет знания студентов в области обеспечения конкретных преимуществ и конкурентоспособности предприятия. 


Цель преподавания дисциплины

Изучение эволюции теории и практики конкуренции. Виды и формы конкуренции. Понятие конкурентного преимущества. Анализ конкурентной среды и факторы формирования конкурентного преимущества на отраслевом и национальном уровне.

Конкурентные стратегии фирм на внешних рынках. Международная конкуренция. Ее отличия. Виды и формы стратегического управления в условиях международной конкуренции.

Международные корпорации в системе конкурентных отношений. Регулирование конкурентных отношений, становление конкурентной среды в Республике Беларусь


Задачи изучения дисциплины

В результате изучения дисциплины обучаемый должен знать:

· определять конкурентный статус фирмы на мировом рынке;

· исследовать внешнюю среду международного бизнеса;

-
определять оптимальную конкурентную стратегию в зависимости от внешних условий;

уметь:

· определять конкурентный статус фирмы на мировом рынке;

· исследовать внешнюю среду международного бизнеса;

-
определять оптимальную конкурентную стратегию в зависимости от внешних условий.

Перечень дисциплин, изучение которых желательно для
усвоения данной дисциплины

1  Мировая экономика

2  Международные экономические отношения

3  Международный маркетинг 
4  Международный менеджмент

5 Организация и управление внешнеэкономической деятельностью

Общее количество часов – 102; аудиторное количество часов –68, из них: лекции – 34, семинары – 34; самостоятельная управляемая работа студентов – 8. Форма отчётности – экзамен.

Содержание учебного материала

РАЗДЕЛ 1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНКУРЕНЦИИ

Тема 1 Рынок как модель экономической системы. 
Конкуренция и рынок

Сущность и содержание понятия «рынок». Объекты, рынка. Субъекты рынка. Рынок продавца. Рынок покупателя. Конъюнктура рынка и факторы, ее определяющие. Сегментация рынка, ее роль, значение, принципы формирования. «Ниша» рынка. Рыночный механизм и его инструменты: спрос, предложение, цена, конкуренция.

Конкуренция и рынок. Сущность понятия «конкуренция». Роль конкуренции. Функции конкуренции.

Совершенная конкуренция, ее отличительные черты. Несовершенная (монополистическая) конкуренция, сущность и отличительные черты. Монополия и методы ее формирования. Олигополия и ее разновидности. Антимонопольная политика государства, ее роль и значение.

Законы конкурентного поведения товаропроизводителя на рынках. Типы конкурентного поведения товаропроизводителей на рынках: креативный, приспособленческий, гарантирующий.

Тема 2 Эволюция теорий о конкуренции
Научный подход классической школы к понятию «конкуренция». Адам Смит и его учение о конкуренции. Принцип «невидимой руки».


Теория А.Смита об абсолютном преимуществе в конкуренции на
внешних рынках. Сущность понятия «конкурентное преимущество».
Основы
формирования
конкурентных
преимуществ товаропроизводителя.

Теория Д. Риккардо об относительном преимуществе в конкуренции на внешних рынках. Роль и значение производительности труда как основы конкурентного преимущества Идея развития ценового рынка и его связь с конкуренцией.

Вклад Э.Хекшера и Б. Олина в разработку теории конкурентных преимуществ. Парадокс В.Леонтьева и его значение в конкуренции. 
Теория конкурентных преимуществ М.Портера: сущность и ее отличительные черты. Два уровня формирования конкурентных преимуществ товаропроизводителей в условиях глобализации. Практическое значение теории М.Портера.

Тема 3 Методы конкуренции
Метод в конкуренции, его определение, роль и значение.

Ценовая конкуренции. Цена и принципы ценообразования. Цена по продаже и ее роль в конкуренции. Формы ценового соперничества, наиболее применяемые в конкуренции: «психологическая цена», «цена за внедрение товара на рынке», «снятие сливок», следование за лидером и др. Цена потребления и ее роль в конкуренции. Структура цены потребления.

Неценовая конкуренция. Качество товара как форма неценовой конкуренции. Базовые принципы управления качеством, их роль в конкуренции. Теория Э. Деминга о качестве и ее значение для разработки конкурентных стратегий.

Дизайн и его роль в конкуренции. Функции дизайна в конкуренции.

Сервис как форма конкурентного соперничества. Понятия «предпродажный сервис» и «послепродажный сервис», их роль в конкуренции.

Фирменное техническое и лицензионное обслуживании, их значение.
Тема 4 Структура системы обеспечения конкурентоспособности и 

         содержание внешней среды организации
Структура системы обеспечения конкурентоспособности (СОК). Характеристика основных подсистем СОК на отраслевом и национальном рынках.
Внешняя среда: определение, признаки и конкуренты. Содержание макросреды организации. Содержание инфраструктуры региона. Содержание микросреды организации.
Взаимосвязь основных компонентов управляемой подсистемы СОК: функции и методы стратегического маркетинга, функции инновационного менеджмента, функции тактического маркетинга.
Целевая подсистема и повышение качества товаров. Соотношение потребительной стоимости, качества и полезного эффекта товара с точки зрения степени использования потребительских свойств в конкретных условиях. Показатели качества товара. 
Ресурсосбережение. Показатели ресурсоемкости товара. Повышение качества сервиса товаров. Оценка качества сервиса товара.

Содержание обеспечивающей подсистемы СОК: правовое и методическое обеспечение предприятия, ресурсное обеспечение, информационное обеспечение.
РАЗДЕЛ 2 КОНКУРЕНТНЫЕ СТРАТЕГИИ И ТАКТИКИ ФИРМ НА РЫНКАХ

Тема 5 Конкурентная стратегия фирмы

Мотивы выхода товаропроизводителей на внешние рынки. Мультинациональная и глобальная конкуренция. Их общность и различия. Основные типы конкурентной борьбы: борьба за потребителя, борьба за общий объем реализации, борьба за долю своей продукции на рынке.

Сущность понятия «конкурентная стратегия». Стратегия как цель и стратегия как средство. Системный подход к выбору базовых стратеги в конкуренции Основные факторы, определяющие выбор целевой стратегии. Алгоритмы формирования деловой стратегии. Роль и значение отрасли для разработки конкурентных стратегий фирмы. 
Пять сил конкуренции в отрасли по М.Портеру: угроза появления товаров-субститутов, угроза появления новых конкурентов, способность поставщиков торговаться, способность покупателей торговаться, конкуренция между компаниями, функционирующими в данной отрасли. Практическое значение рекомендаций М.Портера и его школы.

Тема 6 Базисные стратегии
Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, условия, возможности, отличительные черты.

Стратегия минимизации издержек. Кривая опыта и эффект масштаба.

Стратегия дифференциации продуктовой линии. Сопоставление эффектов специализации и дифференциации.
Конкурентная стратегия типа «виолент» («силовая»), ее отличительные черты, преимущества и недостатки.

Конкурентная стратегия типа «патиент» («нишевая»), ее отличия, особенности, преимущества и недостатки.

Специфика конкурентной стратегии типа «коммутант» («соединительная»), ее характеристики, преимущества, слабые стороны.

Конкурентная стратегия типа «эксплерент» («пионерская»). Две формы хозяйственной жизни по И. Шумпетеру. Роль и значение инновационной формы хозяйственной жизни.

Конкурентная стратегия типа «эксплерент», основные этапы ее становления и развития, преимущества и недостатки.

Тема 7 Стратегии управления
Стратегическое управление в корпорации и его роль в конкуренции. Диверсификация как объект стратегического управления в корпорации. Профильная диверсификация, ее отличия. Непрофильная диверсификация, ее отличия.

Международная кооперация, ее виды, роль и значение в системе корпоративных отношений. Международный консорциум. Международный стратегический альянс.

Стратегии межфирменной интеграции. Горизонтальная интеграция, Методы слияния и поглощения. Вертикальная интеграция и ее формы. Прямая и обратная вертикальная интеграция.

Технологические стратегии и их классические формы. Понятие «технологического разрыва Р.Фостера. Основные задачи технологических стратегий. Стратегия глобального центра и стратегия полицентризма. Функции технологических стратегий (интегрированная и распределительная).

Стратегия привлечения специалистов. Стратегия аутсайдера. Имитационная стратегия.

Тема 8 Товарная стратегия

Принципы формирования товарной стратегии фирмы. Классификация товаров: товары производственного назначения и товары
индивидуального пользования. Их роль и значение в разработке
конкурентных стратегий. Понятие «конкурентная способность товара».
Анализ конкурентной способности товара. Параметры, определяющие
конкурентную способность товара: нормативные, технико-
технологические, организационные, экономические.
 Расчет показателей конкурентной способности товара

Жизненный цикл товара и его стадии. Международный жизненный цикл товар, его суть, отличия, типы, роль в конкуренции.

Организация товародвижения и его роль в конкуренции. Элементы системы товародвижения. Ввоз товаров в иностранное государство и работа с таможней. Роль и значение таможенных служб в конкуренции.

Операции сбыта, их виды. Сбытовая деятельность посредников и их роль в конкуренции. Защита интересов сбыта на иностранном рынке.

Система ФОССТИС и ее роль в разработке товарной стратегии фирмы на рынках.

Тема 9 Стратегия предотвращения банкротства
Понятие «банкротство фирмы» и его признаки. Внутренние признаки банкротства. Внешние признаки банкротства. Факторы кризисного состояния. Отличительные черты внешних факторов банкротства (международные и национальные факторы). Внутренние факторы банкротства: конкурентная среда, принципы деятельности, маркетинговые стратегии, качество и уровень финансового менеджмента, ресурсы.

Механизм кризисного состояния фирмы. Экспресс-диагностика, ее роль, функции, значение. Критерии и показатели возможного банкротства. Меры по «выживанию» фирмы — общие и специфические. Показатели оборачиваемости. Показатели рентабельности. Их роль в разработке стратегии предотвращения банкротства.

Реакция фирмы на кризисное состояние. Защитная реакция и ее методы. Наступательная реакция и ее методы.

Процедура объявления банкротства

Тема 10 Реализация конкурентных стратегий
Соотношение стратегии и тактики в стратегическом управлении. Основные организационные формы внешнеэкономической деятельности: СП, ИП, ТНК, франчайзинговые, лизинговые, венчурные предприятия и другие интегрированные структуры международного бизнеса: МНК, концерны, конгломераты, тресты, концерны, стратегические альянсы.

Основные этапы реализации стратегии: установление приоритетности, установление системы стимулирования, разработка системы управления текущими изменениями. Факторы, определяющие необходимые изменения. Типы возможных изменений.

Основные принципы «кластерного» управления на этапе реализации конкурентных стратегий: стиль лидерства и культуры организации (производства), технологии принятия решений, мотивации, отбор персонала менеджеров.

Тема 11 Корпоративные тактики, их виды и методы реализации
Понятие «корпоративная тактика»: сущность, цели в конкуренции. Роль и значение оптимального сочетания адаптации и стандартизации в разработке корпоративных тактик

Корпоративные тактики наступательного характера - виды, признаки, отличительные черты и характеристики.

Корпоративные тактики оборонительного характера - виды, признаки, отличительные черты и характеристики.

Маркетинговые программы исследования рынка как основа разработки корпоративных тактик поведения на рынках. Роль и значение маркетинговых программ по продукту, производственному отделению, приоритетным источникам финансирования, созданию дочерних или совместных фирм и т.д.

РАЗДЕЛ 3 ВЫБОР СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬТЕРНАТИВ КОНКУРЕНЦИИ

Тема 12 Концепция «национального ромба» 
и ее роль в международной конкуренции
Сущность понятия «национальный ромб». Структура «национального ромба». Факторы, определяющие содержание «национального ромба». М.Портер о роли и значении «национального ромба» в международной конкуренции и разработке экономической политики государства.

Параметры факторов и их роль в создании «национального ромба». Деление факторов на основные и развитые, общие и специализированные. Воздействие факторов на конкурентные позиции государства.

Параметры спроса. Роль спроса в конкуренции. Структура внутреннего спроса и ее значение для конкуренции.

«Кластер» и его роль в формировании «национального ромба» страны. Формирование «кластеров» и экономический рост страны, механизм этой взаимосвязи.

Структура и управление национальных фирм-производителей. Их роль и значение для формирования «национального ромба». Методы управления и способы организации труда и производства как залог конкурентных преимуществ страны на мировых рынках. Роль и значение стратегии сокращения затрат (себестоимости товаров и себестоимости их эксплуатации). Роль и значение фактора времени в конкуренции.

Тема 13 Закономерности развития конкурентного преимущества стран
Проблемы эффективного использования ресурсов и их роль в международной конкуренции. Понятие «конкурентный статус национальной экономики». Рейтинг конкурентного статуса страны, его значение.

Учение М.Портера о стадиях развития конкурентных преимуществ страны в международной конкуренции.

Стадия факторов и ее роль в формировании конкурентных преимуществ страны на мировых рынках.

Стадия инвестиций и ее роль в формировании конкурентных преимуществ страны на мировых рынках. Функции государства в становлении и развитии данной стадии.

Стадия инноваций и ее роль в формировании конкурентных преимуществ страны на мировых рынках. Отличительные черты стадии инноваций.

Стадия богатства и ее роль в формировании конкурентных преимуществ страны на мировых рынках. Позитивные и негативные стороны данной стадии. Причины сползания страны к спаду производства и потере конкурентных позиций на мировых рынках.
Тема 14 Развитие конкуренции и конкурентоспособности 

в Республике Беларусь
Оценка основных конкурентных преимуществ Республики Беларусь. 

Проблемы обеспечения конкурентоспособности национальной экономики Республики Беларусь. Основные проблемы и перспективы развития белорусских компаний.
Направления повышения конкурентоспособности национальной экономики Республики Беларусь. 

Стратегия национальной экономической безопасности Беларуси. Антимонопольное законодательство и регулирование конкурентных отношений в Беларуси.
Учебно-методическая карта дисциплины «КОНКУРЕНТНЫЕ СТРАТЕГИИ»
	Номер раздела, темы,           занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Материальное обеспечение занятия (наглядные, методические пособия и др.)
	Литература
	Формы контроля

знаний

	
	
	лекции
	практические

(семинарские)

 занятия
	лабораторные 

занятия
	контролируемая 

самостоятельная работа студента
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
1
	РАЗДЕЛ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНКУРЕНЦИИ
Рынок как модель экономической системы. Конкуренция и рынок

1 Сущность и содержание понятия «рынок».

2 Понятие конкуренции. Эволюция теории конкуренции.

3 Совершенная и монополистическая конкуренция.

4 Олигополия и ее разновидности. Монополия и основные предпосылки монополизации.

5 Типы конкурентного поведения товаропроизво-дителя. 
	4
	4
	
	–
	Мультимедийное оборудование,

УМК
	[!1]

[4!4]
[10!1010]
[17!77]


	

	2
	Эволюция теорий о конкуренции
1 Подход классической школы и принцип «невидимой руки». 

2 Теория А.Смита об абсолютном преимуществе в конкуренции на внешних рынках.

3 Теория Д.Рикардо об относительном преимуществе 4 Теория конкурентных преимуществ М.Портера: сущность и отличительные черты.
	2
	2
	
	–
	Мультимедийное оборудование,

УМК
	[4!44]

[!7]
[11!10]
[12!3]

[16]

	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	3
	Методы конкуренции
1 Ценовая конкуренция. Формы ценового соперничества.
2 Неценовая конкуренция. 
3 Дизайн и его роль в конкуренции.
4 Сервис как форма конкурентного соперничества.


	2
	2
	
	-
	Мультимедийное оборудование,

УМК
	[!1]

[10!0]

[13!66]

!

	Контрольная работа

	4
	Структура СОК и содержание внешней среды организации
1 Структура СОК и характеристика основных подсистем.

2 Внешняя среда организации.

3 Взаимосвязь основных компонентов управляемой подсистемы СОК.

4 Целевая подсистема и повышение качества товаров.

5 Содержание обеспечивающей подсистемы СОК.

6 Организация принятия конкурентоспособных управленческих решений.

	-
	2
	
	4
	Практическое пособие
	[6!4]

[16!2]

[23!23]

[27]


	Реферат

	2

5
	Раздел Конкурентные стратегии и тактики фирм на рынках

Конкурентная стратегия фирмы
1 Основные типы конкурентной борьбы.
2 Сущность понятия «конкурентная стратегия».

3 Восприятие стратегии и этапы формирования.
4 Пять сил конкуренции по Портеру. Практическое значение.

	2
	2
	
	–
	Мультимедийное оборудование,

УМК
	[3!3]

[5!]

![10!0]

[!12]
[15!55]

[18!8]

[19!99]
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	6
	Базисные стратегии 
1 Общая характеристика базисных стратегий.

2 Стратегия минимизации издержек, кривая опыта и эффект масштаба.

3 Сущность и содержание виолентной стратегии.
4 Преимущества и недостатки патиентной стратегии.  

5 Специфика коммутантной стратегии.
6 Характеристика эксплерентной стратегии и соответствие основных параметров работы фирмы ее требованиям. 
	4
	4
	
	-
	Мультимедийное оборудование,

УМК
	 [3!]

[6!6]

[!16]
[17!]


	Контрольная работа

	7
	Стратегии управления
1 Стратегическое управление и его роль в конкуренции.
2 Международная кооперация.
3 Стратегии межфирменной интеграции.  

4 Технологические стратегии и их классические формы.
	4
	2
	
	-
	УМК
	[5!10]

[10!11]
[13]
[!14]

[!15]

[22!]

[!23]
	

	8
	Товарная стратегия
1 Принципы формирования товарной стратегии.

2 Понятия «конкурентная способность товара».  

3  Жизненный цикл товара и его стадии.

4 Организация товародвижения и его роль в конкуренции.
	2
	2
	
	-
	УМК
	[!8]

[10!16]

[!20]
[2!1]


	

	9
	Стратегия предотвращения банкротства
1 Понятие «банкротство фирмы» и его признаки.

2 Механизм кризисного состояния фирмы.

3 Реакция фирмы на кризисное состояние.

4 Процедура объявления банкротства.


	2
	2
	
	-
	УМК
	[!5]

[14!16]

[!15]

[!18]

[!20]


	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	10
	Реализация конкурентных стратегий
1 Соотношение стратегии и тактики в стратегическом управлении.

2 Основные организационные формы ВЭД.

3 Основные этапы реализации стратегии.

4 Основные принципы «кластерного» управления на этапе реализации конкурентных стратегий.
	2
	4
	
	-
	УМК
	[3!33]

[5!110]
[7]
[12!22]

[!14]

[22!22]


	Контрольная работа

	11
	Корпоративные тактики, их виды и методы реализации
1 Сущность понятия «корпоративная тактика».
2 Корпоративные тактики наступательного характера.

3 Корпоративные тактики оборонительного характера.

4 Роль и значение маркетинговых программ.


	2
	2
	
	-
	УМК
	[1!3]

[!10]

[16!16]


	

	3

12

1
	Раздел Выбор стратегических альтернатив конкуренции

Концепция «национального ромба» и ее роль в международной конкуренции
1 Сущность понятия «национальный ромб».

2 Параметры факторов и их роль в создании «национального ромба».

3 Роль спроса в конкуренции.
4 Формирование «кластеров» и экономический рост страны.

5 Значение структуры и управления национальных производителей для формирования «национального ромба».

2
	4

3
	2

4
	5
	-

6
	УМК
7
	[!10]

[!11]
[17]

[!26]

8
	9

	13


	Закономерности развития конкурентного преимущества стран
1 Конкурентный статус национальной экономики.

2 Стадии развития конкурентных преимуществ страны по Портеру.

3 Роль стадии факторов в формировании конкурентных преимуществ страны.

4 Функции государства в становлении и развитии стадии инвестиций и стадии инноваций.

5 Позитивные и негативные стороны стадии богатства.
	4
	4
	
	-
	УМК
	[!7]

[!10]

[!11]
[17]

[!26]


	Контрольная работа

	14
	Развитие конкуренции и конкурентоспособности в Республике Беларусь
1 Оценка основных конкурентных преимуществ Республики Беларусь.

2 Проблемы обеспечения конкурентоспособности национальной экономики Республики Беларусь.

3 Направления повышения конкурентоспособности национальной экономики Республики Беларусь. 

4 Стратегия национальной экономической безопасности Беларуси.
5 Антимонопольное законодательство и регулирование конкурентных отношений в Беларуси.
	-
	-
	
	4
	Практическое пособие
	[4!4]

[!7]

[9]

[12!2]


	Реферат

	
	Форма отчётности
	
	
	
	
	
	
	Экзамен


Информационно-методическая часть

Перечень семинаров

1 Рынок как модель экономической системы. Конкуренция и рынок

1 Сущность и содержание понятия «рынок».

2 Понятие конкуренции. Эволюция теории конкуренции.

3 Совершенная и монополистическая конкуренция.

4 Олигополия и ее разновидности. Монополия и основные предпосылки монополизации.

5 Типы конкурентного поведения товаропроизводителя.

2 Эволюция теорий о конкуренции
1 Подход классической школы и принцип «невидимой руки». 

2 Теория А.Смита об абсолютном преимуществе в конкуренции на внешних рынках.

3 Теория Д.Рикардо об относительном преимуществе 

4 Теория конкурентных преимуществ М.Портера: сущность и отличительные черты.

3 Методы конкуренции
1 Ценовая конкуренция. Формы ценового соперничества.

2 Неценовая конкуренция. 

3 Дизайн и его роль в конкуренции.

4 Сервис как форма конкурентного соперничества.

4 Структура СОК и содержание внешней среды организации
1 Структура СОК и характеристика основных подсистем.

2 Внешняя среда организации.

3 Взаимосвязь основных компонентов управляемой подсистемы СОК.

4 Целевая подсистема и повышение качества товаров.

5 Организация принятия конкурентоспособных управленческих решений.

5 Конкурентная стратегия фирмы
1 Основные типы конкурентной борьбы.

2 Сущность понятия «конкурентная стратегия».

3 Восприятие стратегии и этапы формирования.

4 Пять сил конкуренции по Портеру. Практическое значение.

6 Базисные стратегии 

1 Общая характеристика базисных стратегий.

2 Стратегия минимизации издержек, кривая опыта и эффект масштаба.

3 Сущность и содержание виолентной стратегии.

4 Преимущества и недостатки патиентной стратегии.  

5 Специфика коммутантной стратегии.

6 Характеристика эксплерентной стратегии и соответствие основных параметров работы фирмы ее требованиям.

7 Стратегии управления
1 Стратегическое управление и его роль в конкуренции.

2 Международная кооперация.
3 Стратегии межфирменной интеграции.  
4 Технологические стратегии и их классические формы.

8 Товарная стратегия
1 Принципы формирования товарной стратегии.

2 Понятия «конкурентная способность товара».  

3  Жизненный цикл товара и его стадии.

4 Организация товародвижения и его роль в конкуренции.

9 Стратегия предотвращения банкротства
1 Понятие «банкротство фирмы» и его признаки.

2 Механизм кризисного состояния фирмы.

3 Реакция фирмы на кризисное состояние.

4 Процедура объявления банкротства.

10 Реализация конкурентных стратегий
1 Соотношение стратегии и тактики в стратегическом управлении.

2 Основные организационные формы ВЭД.

3 Основные этапы реализации стратегии.

4 Основные принципы «кластерного» управления на этапе реализации конкурентных стратегий.
11 Корпоративные тактики, их виды и методы реализации
1 Сущность понятия «корпоративная тактика».

2 Корпоративные тактики наступательного характера.

3 Корпоративные тактики оборонительного характера.

4 Роль и значение маркетинговых программ.

12 Концепция «национального ромба» и ее роль в международной конкуренции
1 Сущность понятия «национальный ромб».

2 Параметры факторов и их роль в создании «национального ромба».

3 Роль спроса в конкуренции.

4 Формирование «кластеров» и экономический рост страны.

5 Значение структуры и управления национальных производителей для формирования «национального ромба».

13 Закономерности развития конкурентного преимущества стран
1 Конкурентный статус национальной экономики.

2 Стадии развития конкурентных преимуществ страны по Портеру.

3 Роль стадии факторов в формировании конкурентных преимуществ страны.

4 Функции государства в становлении и развитии стадии инвестиций и стадии инноваций.

5 Позитивные и негативные стороны стадии богатства.
Формы контроля знаний

1 Реферативные работы
2 Контрольные работы

Рекомендуемые темы реферативных работ

	 

	1 Приватизация, разгосударствление и их влияние на развитие конкуренции в Республике Беларусь.
2 Опыт антимонопольной деятельности зарубежом.

3 Антимонопольное законодательство в Беларуси и его влияние на развитие и повышение роли конкуренции.

	4 Перспективы развития белорусских компаний.

	5 Опыт обеспечения конкурентоспособности в развитых странах.

	6 Конкурентные преимущества фирмы.
7 Сущность и значение страновой и отраслевой конкурентоспособности.

	8 Конкурентоспособность промышленной продукции.

	9 Инновационная и конкурентная стратегия корпораций.

	10  Конкуренция на международных рынках.

	11 Основы мировой конкурентоспособности.

	12 Национально-государственные интересы Республики Беларусь.

	13 Проблемы реформирования естественных монополий.

	14 Тенденции развития экономики Республики Беларусь.

	15 Анализ конкурентоспособности Республики Беларусь.

	16 Методы изучения фирм-конкурентов.

	17 Информационная экономика и стратегии конкуренции

	18 Проблемы управления внешнеэкономической деятельностью предпри​ятий Республики Беларусь.

	19 Специфика государственного регулирования  в развитых странах.

	20 Защита национальных интересов белорусских производителей на внешнем рынке.

	21 Республики Беларусь в условиях глобализации мировой экономики: вопросы стратегии и безопасности.

	22 Повышение конкурентоспособности белорусской экономики как необходимое условие её безопасности.


Рекомендуемые темы контрольных работ

	1 Конкуренция и модели в конкурентной борьбе.

	2 Основы стратегического рыночного управления и теория конкурентных преимуществ Майкла Портера .

	3 Конкурентные стратегии и их реализация.
4 Выбор стратегических альтернатив 


Рекомендуемая литература

Основная

1 Азоев, Г. Л. Конкуренция: анализ, стратегия и практика / Г. Л. Азоев. – М.: Центр экономики, 1996. – 350 с.
2 Азоев, Г. Л.. Челенков, А. П. Конкурентные преимущества фирмы / Г. Л. Азоев. – М.: Междунар. отнош., 2005. – 157 с. 
3 Боумен К. Стратегия на практике. – СПб.: Питер, 2003. – 251 с. 

4 Иванов, И. Д. Современные монополии и конкуренция / И.Д. Иванов. – М.: Мысль, 2000. – 457 с.
5 Карлоф, Б. Деловая стратегия: цели, элементы, содержание / Б. Карлоф. – М.: Экономика, 2007. – 420 с.
6 Кныш, М. И. Конкурентные стратегии / М. И. Кныш. – СПб.: Питер, 2000. – 204 с. 

7 Козырин, А. Н., Шепенко, Р. А. Конкуренция на международных рынках / А. Н. Козырин, Р. А. Шепенко. – М.: Междунар. отнош., 1999. – 147 с.

8 Магомедов, Ш. Ш. Конкурентоспособность товаров: Учеб. пос.  / Ш. Ш. Магомедов. – М.: Изд.-торг. корпорация «Дашков и Кº», 2003. – 294 с.

9 Национально–государственные интересы Республики Беларусь // Под ред. Л.Ф. Заико. – Мн.: Изд. В.М. Скакун, 1999. – 268 с.

10 Олехнович, Г.И. Конкурентные стратегии на мировых рынках: Курс лекций / Г. И. Олехнович. – М.: Изд-во деловой и учебной лит-ры, 2005. – 256 с.  

11  Портер, М. Конкуренция / М. Портер.– М.: Изд. дом «Вильямс», 2005. – 495с.

12  Портер, М. Международная конкуренция. Конкурентные преимущества стран / М. Портер. – М.: Междунар. отнош., 2000. – 429 с. 

13  Сален, П. Конкуренция / П. Сален. – СПб.: Изд. дом «Нева», 2004. – 96с.

14  Сио, К. К. Управленческая экономика / К. К. Сио. – М.: ИНФРА-М, 2000. – 671 с. 

15  Томпсон, А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии / А. А. Томпсон, А.  Дж. Стрикленд. – М.: Банки и биржи, Юнити, 1998. – 427 с. 

16  Фатхутдинов, Р.А. Конкурентоспособность: экономика, стратегия, управление / Р.А. Фатхутдинов. – М.: ИНФРА-М, 2000. – 570 с.
17  Юданов, А.Ю. Конкуренция: теория и практика / А. Ю. Юданов. – М.: АКАЛИС, 2006. – 272 с.

Дополнительная
18 Ансофф, И. Стратегическое управление в корпорациях / Ансофф И. – М.: Экономика, 1999. – 519 с.

19  Ансофф, И. Новая корпоративная стратегия / Ансофф И. – СПб: Питер, 1999. – 214с.

20  Горемыкин, В.А., Богомолов, О.А. Экономическая стратегия предприятия / В.И. Горемыкин, О.А. Богомолов. – М.: Филинъ: Рилант, 2001. – 240с.

21  Горбашко, Е. А. Конкурентоспособность промышленной продукции / Е. А. Горбашко. – СПб.: Изд-во СПбУЭФ, 1991. – 64 с.

22  Ефремов, В. С. Стратегия бизнеса: концепции и методы планирования / В. С. Ефремов. – М.: Финпресс, 1998. – 192 с. 

23  Забелин, П. В., Моисеева Н. К. Основы стратегического управления / П. В. Забелин, Н. К. Моисеева. – М.: ИВЦ «Маркетинг», 1998. – 195 с.

24  Инновационная и конкурентная стратегия корпораций: научно-аналитический обзор. – М.: ИНИОН РАН, 2004. – 190 с. 

25  Коно, Т. Стратегия и структура японских предприятий / Т. Коно. – М.: Прогресс, 1987. – 384 с. 

26  Михайлов, О. В. Основы мировой конкурентоспособности / О. В. Михайлов. – М.: Познавательная книга плюс, 1999. – 592 с.
27  Смирнов, Э. А. Разработка управленческих решений / Э. А. Смирнов. – М.: Финансы и статистика, 2000. – 271 с.
ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ

ПО СПЕЦКУРСУ «КОНКУРЕНТНЫЕ СТРАТЕГИИ»

С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

1-25 01 03 Мировая экономика

	Название 

дисциплины, 

с которой 

требуется согласование
	Название 
кафедры
	Предложения 

об изменениях в содержании учебной программы 

по изучаемой учебной 

дисциплине
	Решение, принятое кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием даты и номера протокола)

	Экономическая теория
	Кафедра экономических теорий
	
	Рекомендовать к утверждению учебную программу в представленном варианте протокол № ___ от ___.___2010

	Микроэкономика
	Кафедра экономических теорий
	
	Рекомендовать к утверждению учебную программу в представленном варианте протокол № ___ от ___.___2010

	Макроэкономика
	Кафедра экономических теорий
	
	Рекомендовать к утверждению учебную программу в представленном варианте протокол № ___ от ___.___2010

	Мировая экономика
	Кафедра экономических теорий
	
	Рекомендовать к утверждению учебную программу в представленном варианте

протокол № ___ от ___.___2010

	Национальная 

экономика
	Кафедра экономических теорий
	
	Рекомендовать к утверждению учебную программу в представленном варианте

протокол № ___ от ___.___2010


ДОПОЛНЕНИЯ И ИЗМЕНЕНИЯ К УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЕ 

ПО ИЗУЧАЕМОЙ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ

на _____/_____ учебный год

	№№

пп
	Дополнения и изменения
	Основание

	
	
	


Учебная программа пересмотрена и одобрена на заседании кафедры экономических теорий
 (протокол № ____ от ________ 201_ г.)

Заведующий кафедрой экономических теорий
д.э.н., профессор
__________________ Б.В. Сорвиров
УТВЕРЖДАЮ

Декан экономического факультета УО «ГГУ им. Ф. Скорины»

к.э.н., доцент
 __________________ В.А. Щепов
